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9/IUW/2026

Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego zaprasza do ztozZenia oferty dotyczacej Swiadczenia ustug mentoringowych.

1) ZAMAWIAJACY | PLATNIK

Zamawiajacy: Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego (sekcja CENTRUM WSPOLPRACY I DIALOGU UW), Al. Ujazdowskie 4, 00-478 Warszawa, tel. 22 554 07 35.
Ptatnik: Uniwesytet Warszawski, ul. Krakowskie Przedmiescia 26/28, 00-927 Warszawa, NIP 5250011266, REGON 000001258

2) TERMIN I MIES]CE REALIZACJI ZAMOWIENIA

Okres realizacji to listopad 2026 - luty 2027 r.
Zajecia odbywac sie beda w salach potozonych na terenie miasta Warszawy, na jednym z kampus6w Uniwersytetu Warszawskiego.

3) OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamo6wienia jest Swiadczenie dziatan sktadajacych sie na proces mentoringu w realizowanym na UW programie Mentoring Zawodowy. Celem gtéwnym
jest wyposazenie oséb studiujacych w narzedzia i wiedze pozwalajacg na zaplanowanie swojej Sciezki zawodowej i kariery poprzez charakterystyczng dla mentoringu
kariery partnerska relacje rozwojowa oparta na zaufaniu, wymianie wiedzy, umiejetno$ci oraz doSwiadczen miedzy osobg mentorujaca a mentee.

W trakcie trwania programu Wykonawca bedzie odpowiedzialny za:

I Przeprowadzanie dla Mentees:

1) Warsztatéw przygotowujacych do roli MENTEE
a) Cel
Przygotowanie uczestnikéw do petnienia aktywnej, odpowiedzialnej i Swiadomej roli Mentee w procesie mentoringowym, pozwalajace na maksymalne
wykorzystanie potencjatu relacji z Mentorem oraz sprawne osigganie zatozonych celéw rozwojowych.
Cele szczegolowe:
e Zrozumienie istoty mentoringu: Uporzadkowanie wiedzy na temat specyfiki mentoringu, jego odréznienie od innych form wsparcia (coaching,
doradztwo, szkolenie, psychoterapia) oraz zrozumienie ram etycznych i zasady poufnosci.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ZINTEGROWANY PROGRAM
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unig Europejska 20 ROZWOJU DYDAKTYKI



* UNIWERSYTET
< WARSZAWSKI

e Wzmocnienie postawy sprawczej: Uswiadomienie uczestnikom ich kluczowej roli w procesie (koncepcja ,Mentee w fotelu kierowcy”) oraz budowanie
odpowiedzialnosci za wtasny rozwoj.

e Nabycie umiejetnosci operacyjnych: Nauczenie uczestnikow, jak definiowac cele w procesie, jak przygotowywac sie do pojedynczych sesji oraz jak
pracowac z wnioskami pomiedzy spotkaniami.

o Efektywne kontraktowanie i komunikacja: Przygotowanie Mentee do zawarcia kontraktu z Mentorem, prowadzenia partnerskiego dialogu, proszenia o
feedback i dawania feedbacku oraz reagowania w sytuacjach trudnych lub blokadach w procesie.

e Prezentacja przykladow

b) Ramowy plan warsztatéw (90 minut / 1,5 godziny zegarowej)
Modut 1: Czym jest mentoring?
@ Definicja i granice mentoringu (mentoring vs. coaching, doradztwo, szkolenie, psychoterapia).
® Zasada poufnosci i bezpieczenstwo w relacji.
® (zego realnie mozna oczekiwac od Mentora, a czego sie nie powinno.

Modut 2: Rola Mentee - postawa i cele
® Zasada ,Mentee w fotelu kierowcy” - odpowiedzialnos$¢ za proces.
® Jak okresli¢ swoj cel rozwojowy i oczekiwania wobec Mentora i siebie?
® Identyfikacja wlasnych obszaréw do rozwoju i wyzwan.

Modut 3: Operacyjny warsztat pracy Mentee
® Pierwsze spotkanie: jak zawrze¢ Kontrakt Mentoringowy?
® Jak przygotowac sie do sesji (struktura - pytania - wnioski)?
® Sztuka proszenia o feedback i jego przyjmowania.
® Co robi¢, gdy relacja ,utknie” lub pojawi sie problem z czasem/komunikacjg?

Modut 4: Podsumowanie i wdrozenie
® Sesja pytan i odpowiedzi (Q&A).
® Omodwienie ,Checklisty Mentee przed 1. sesj3”.
® Zamkniecie i ewaluacja spotkania.

c) Wymagania metodyczne
e Forma prowadzenia: Warsztat interaktywny (1gczenie mini-wyktadu/prezentacji z dyskusja moderowang, praca wtasng uczestnikdw oraz analiza
przyktadéw / case studies).
e Materialy dla uczestnikéw: Wykonawca zobowigzany jest do przekazania uczestnikom materiatéw dydaktycznych w formie elektronicznej (PDF),
zawierajacych co najmnie;j:
o  Wz6r/Szablon Kontraktu Mentoringowego,
o Formularz definiowania celéw rozwojowych Mentee,
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Checkliste przygotowania sie do pierwszej i kolejnych sesji mentoringowych.

d) wymagania formalne wobec prowadzacego
Wykonawca zapewni treneréw procesu mentoringowego z akredytacja EMCC EIA na poziomie minimum Practitioner, podobna lub réwnowazna* posiadajacych
doswiadczenie w prowadzeniu proceséw grupowych.

2) konsultacja grupowa dla Mentees

a) Cel

Ewaluacja dotychczasowego przebiegu relacji mentoringowych, wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami (interwizja/peer-learning) oraz wypracowanie
rozwigzan dla pojawiajacych sie wyzwan, w celu utrzymania wysokiej motywacji i efektywnosci w drugiej potowie procesu.
Cele szczegolowe:

Ocena dotychczasowych postepow: Przeglad stopnia realizacji indywidualnych celéw rozwojowych Mentee oraz wtasna ocena jakosci
dotychczasowych sesji z Mentorem.

Identyfikacja i rozwigzywanie barier (praca na przypadkach): Omoéwienie trudno$ci w relacji mentoringowej (np. utkniecie procesu, spadek
motywacji, trudnosci organizacyjne, bariery w komunikacji) i wypracowanie rozwigzan z wykorzystaniem potencjatu grupy.

Danie narzedzi Mentee do przeprowadzenia rozmowy ewaluacyjno-porzadkujacej z Mentorem (dostosowanie celéw, zmiana formy pracy,
ewentualne od$wiezenie kontraktu).

Wymiana dobrych praktyk: Umozliwienie uczestnikom wzajemnego uczenia sie od siebie i zainspirowania podej$ciem innych Mentee w
programie.

b) Ramowy plan spotkania (90 minut / 1,5 godziny zegarowej)

Modut 1: Check-in i ewaluacja pétmetku

® Przeglad statusu relacji mentoringowych w grupie (gdzie jesteSmy?).
® Autodiagnoza stopnia realizacji zatozonych celow.
@ Identyfikacja kluczowych sukceséw oraz barier.

Modut 2: Wyzwania i Przyktady

® Ustrukturyzowana praca w grupie nad realnymi trudno$ciami wniesionymi przez uczestnikéw (case studies).
® Wymiana do$wiadczen w formule rowies$niczej (np.,Co u Ciebie zadziatato, gdy Mentor nie miat czasu?”).
@® Moderator/prowadzacy pilnuje ram bezpieczenstwa i wspiera grupe w poszukiwaniu rozwiazan.

Modut 3: Narzedzia na Il potowe procesu

® Jak przeprowadzi¢ z Mentorem rozmowe podsumowujgca pétmetek?
® Techniki przekazywania informacji zwrotnej Mentorowi (feedback w dwie strony).
® Zmiana lub modyfikacja celéw w trakcie trwania procesu - zasady i dobre praktyki.

Modut 4: Plan dziatania i domkniecie

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ZINTEGROWANY PROGRAM
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska 20 ROZWOJU DYDAKTYKI



* UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

® Sformutowanie przez kazdego Mentee 1-2 konkretnych dziatan usprawniajacych relacje na druga potowe programu.
@ Sesja pytan i odpowiedzi (Q&A).
@® Podsumowanie wnioskéw ze spotkania.

c) Wymagania metodyczne i produkty
® Forma prowadzenia: Warsztat interaktywny (minimalizacja prezentacji na rzecz dyskusji, analizy przypadkoéw i pracy w
podgrupach/pary).
@® Bezpieczenstwo i poufnos$é: Prowadzacy jest zobowigzany do zapewnienia atmosfery psychologicznego bezpieczenstwa oraz
przestrzegania zasady anonimizacji wnoszonych przez Mentee przypadkow.
@® Materiaty dla uczestnikéw: Wykonawca dostarczy uczestnikom w formie elektronicznej (PDF):
i) Narzedziownik (szablon arkusza przegladu cel6w w potowie procesu),
ii) Checkliste pytan ewaluacyjnych do wykorzystania podczas najblizszej sesji z Mentorem.
iii) Matryca integracji zasobow.

d) wymagania formalne wobec prowadzacego
Wykonawca zapewni treneréw procesu mentoringowego z akredytacjag EMCC EIA na poziomie minimum Practitioner, podobng lub réwnowazna* posiadajacych
do$wiadczenie w prowadzeniu proceséw grupowych,.

Profil mentee: Osoba studiujgca na studiach licencjackich lub magisterskich na Uniwersytecie Warszawskim, chcaca podnies¢ kompetencje spoteczno -
przedsiebiorcze i Swiadomie zaplanowac Sciezke rozwoju kariery. Produktem uczestnictwa studenta w Programie bedzie: Przygotowanie prezentacji koncowej
zawierajacej $ciezke edukacyjng i zawodowa osoby studiujacej: “Mo6j plan rozwoju kariery” w formie wskazanej przez Organizatora podczas zaje¢ warsztatowych;
Przygotowanie prezentacji koncowej zawierajgcej projekt studencki w obszarze biznesowym, spotecznym, naukowym - ktéry potencjalnie moze mie¢ charakter
portfolio lub wpisu do CV - w formie wskazanej przez Organizatora podczas zaje¢ warsztatowych.

II Przeprowadzanie Dla Mentorow
1) Warsztatéw przygotowujacych do roli MENTORA
a) Cel
Kompleksowe przygotowanie uczestnikdw do pelnienia roli Mentora w programie mentoringowym poprzez wyksztatcenie kluczowych kompetenciji relacyjnych i
metodycznych, zapoznanie z narzedziami pracy mentorskiej oraz przygotowanie do samodzielnego prowadzenia procesu od kontraktu do ewaluacji.
Cele szczegolowe:
® Zrozumienie roli i granic: Zdefiniowanie tozsamosci Mentora, jego roli oraz wyznaczenie granic pomiedzy mentoringiem, a coachingiem,
doradztwem, szkoleniem, psychoterapia.
® Podstawa komunikacji mentorskiej: Rozwiniecie umiejetnosci aktywnego stuchania, budowania relacji i bezpieczenstwa psychologicznego,
stawiania wyzwan, oferowania wsparcia w granicach roli mentora.
® Opanowanie struktury i narzedzi: Nabycie umiejetnosci pracy z celami Mentee, prowadzenia pojedynczych sesji wedle ustrukturyzowanych
modeli oraz stosowania gotowych narzedzi mentorskich.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ZINTEGROWANY PROGRAM
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska 20 ROZWOJU DYDAKTYKI



_* UNIWERSYTET
- WARSZAWSKI

® Etykaitrudne sytuacje: Przygotowanie Mentora do zawarcia kontraktu, dbania o poufnos¢, udzielania konstruktywnego feedbacku oraz

reagowania na trudnosci w relacji (np. spadek zaangazowania Mentee, przekraczanie granic).

® Inne: Korzystanie z réznorodnosci jako potencjatu w relacji mentoringowe;.

b) Ramowy plan cyklu warsztatowego

SPOTKANIE 1: Fundamenty Mentoringu i Relacja Mentorska
(120 minut)

Modut Tresci programowe

Rola i zadania Mentora

Rdznice: mentoring vs.

coaching/doradztwo.

® Zasady etyczne i poufnos¢ jako
fundament bezpieczenstwa
relacji.

@® Sztuka kontraktowania: jak

ustali¢ reguty gry, granice i

oczekiwania na pierwszym

spotkaniu?

Modut 1: Rola, etyka
i Kontrakt

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

SPOTKANIE 2: Warsztat Pracy Mentora i Reagowanie na Wyzwania ( 120 minut)

Modut

Modutl 3: Komunikacja w roli Mentora

it
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TreSci programowe

Przejscie z roli ,eksperta
dajacego rady” do ,przewodnika
stymulujacego myslenie”.
Techniki aktywnego i
empatycznego stuchania.
Sztuka zadawania pytan
otwierajacych (zamiast
sugerujacych).

Cwiczenie praktyczne:
mikrosesja komunikacyjna w
parach.



Modut 2: Struktura
procesu i praca z

celem

b) jedna osoba powinna posiada¢ akredytacje minimum EMCC EIA na poziomie Practitioner podobng lub réwnowazna* .

o O O O

d)
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Jak pom6c Mentee sprecyzowacé
cel rozwojowy (np. praca na
modelu GROW/SMART)?
Anatomia udanej sesji
mentoringowej (przygotowanie
- przebieg - podsumowanie -
opcjonalne zadanie domowe).
Sledzenie postepow i
podtrzymywanie
odpowiedzialno$ci Mentee za
wyniki.

Wymagania metodyczne i produkty

Wzér Kontraktu Mentoringowego,
Formularz planowania i podsumowania sesji mentoringowej,

Zestaw przyktadowych pytan mentorskich wspierajacych realizacje celow,

Checkliste dobrych praktyk i standardéw etycznych Mentora w tym kodeksu etycznego.

wymagania formalne wobec prowadzacego
Wykonaweca zapewni treneréw procesu mentoringowego (nie coachingowego) w tym:
a) jedna z oséb prowadzacych powinna posiada¢ akredytacje minimum EMCC EIA na poziomie Senior Practitioner podobna lub réwnowazng**

2) superwizji grupowych dla mentoréw

a) Cel

Modutl 4: Feedback i trudne sytuacje w
mentoringu

Udzielanie i przyjmowanie
informacji zwrotnej w relacji
mentorskiej.

Sytuacje trudne: np. brak
czasu/zaangazowania ze strony
Mentee, utkniecie w procesie,
przekraczanie kompetencji
Mentora, wychodzenie Mentee z
roli.

Praca na przypadkach (case
studies).

Podsumowanie cyklu i
sporzadzenie indywidualnego
planu rozwojowego Mentora.

Forma prowadzenia: Warsztat nastawiony na praktyke: prace w parach/podgrupach, scenki symulacyjne oraz analize przypadkéw.
Warsztaty odbywac sie beda 2 razy w roku akademickim na poczatku kazdej kolejnej edycji programu Mentoringu Zawodowego.

Odstep czasowy: Zaleca sie realizacje Spotkania drugiego w odstepie od 1 do 7 dni kalendarzowych po Spotkaniu 1.

Materialy dla uczestnikow: Wykonawca zobowigzany jest do przekazania uczestnikom w formie elektronicznej (PDF) ,Narzedziownika
Mentora”, zawierajacego co najmniej:

e Identyfikacja i praca nad ,martwymi punktami” (blind spots): Pomoc Mentorom w dostrzezeniu mechanizméw relacyjnych, ktérych nie widza
bezposrednio w trakcie sesji z Mentee.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego
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e Rozwigzywanie trudnych przypadkéw (case studies): Przepracowanie konkretnych probleméw zgtoszonych przez Mentoréw (np. brak zaangazowania
Mentee, utkniecie procesu, trudnosci z celami).

e Ochrona granic i etyka: Weryfikacja przestrzegania granic roli Mentora, zasad poufnosci oraz zapobieganie wchodzeniu w relacje zaleznosci lub
wyreczania Mentee.

e Higiena pracy i dobrostan Mentora: Stworzenie bezpiecznej przestrzeni do odreagowania trudnych emocji zwigzanych z procesem oraz wzmocnienie
poczucia sprawczo$ci i kompetencji w roli Mentora.

b) Ramowy plan cyklu superwizyjnego
SUPERWIZJA 1: Wyzwania poczatkowe i budowanie relacji (2 godziny / 120 minut)
(Termin realizacji: Po 3-6 tygodniach od pierwszego warsztatu dla Mentoréw)
Modut 1: Kontrakt i ramy superwizyjne
« Ustalenie zasad grupy (poufnos$¢, anonimizacja danych Mentee, bezpieczenstwo psychologiczne).
« Zgtoszenie przypadkéw do oméwienia przez uczestnikdw (ustalenie agendy spotkania).

Modut 2: Superwizja ustrukturyzowana (Praca na przypadkach)
® Prezentacja realnych wyzwan zgtoszonych przez Mentoréw (np. trudnosci z kontraktowaniem, brak gotowos$ci Mentee do zmian,
sp6znienia/przektadanie sesji).
@ Analiza relacji Mentor-Mentee prowadzona przez Superwizora przy aktywnym udziale grupy.
® Wypracowanie hipotez, nowych perspektyw i konkretnych wskazéwek do dalszej pracy dla zgtaszajacego.

Modut 3: Podsumowanie i wnioski wdrozeniowe
® Nazwanie kluczowych wnioskéw ptynacych z analizowanych przypadkéw dla catej grupy.
® Sformulowanie indywidualnych mikro-celéw dla Mentoréw na najblizsze sesje z Mentee.

SUPERWIZJA 2: Zaawansowane wyzwania i domykanie procesow (2 godziny / 120 minut)
(Termin realizacji: w drugiej potowie / pod koniec trwania proceséw mentoringowych)
Modut 1: Check-in i przeglad postepéw

® Omodwienie efektéw wdrozenia wnioskéw z I superwizji.

® Diagnoza aktualnego stanu relacji mentoringowych w programie.

@ Ustalenie listy spraw / przypadkéw na biezaca sesje.

Modutl 2: Superwizja ustrukturyzowana (Gleboka analiza i domykanie)
® Omodwienie wyzwan dojrzatej fazy procesu (np. utrata dynamiki pod koniec relacji, trudnosci w ewaluacji celéw, przekraczanie czasu procesow).
® Pracanad trudnymi emocjami i dylematami etycznymi (np. jak zrezygnowac z roli eksperta, jak reagowac na opér Mentee).
® Przygotowanie Mentoréw do procesu domykania relacji i podsumowania efektéw z Mentee.

Modutl 3: Podsumowanie roli i profilaktyka wypalenia
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° Refleksja nad wtasnym rozwojem w roli Mentora.
® Zasady higieny pracy i podsumowanie dobrych praktyk mentorskich.
® Zamkniecie cyklu superwizyjnego.

c) Wymagania metodyczne i formalne
Metodyka: Praca w oparciu o ustrukturyzowane modele superwizyjne (np. The Seven Eyed Supervision Model, praca na procesie i relacji).
Wymoég poufnos$ci i anonimizacji: Wszystkie przypadki wnoszone przez Mentoréw musza by¢ zanonimizowane (brak danych osobowych Mentee, zmiana danych
wrazliwych).

d) Wymagania formalne wobec prowadzacego
Wykonawca zapewni do§wiadczonych superwizorow procesu mentoringowego (nie coachingowego) z akredytacjg EMCC EIA na poziomie Senior Practitioner
podobna lub réwnowazng**

3) superwizje indywidualne dla mentoréw
a) definicja: ustrukturyzowany, poufny proces wsparcia i rozwoju prowadzony w formule jeden na jeden (1:1) pomiedzy mentorem, a
wykwalifikowanym superwizorem.

b) wymagania formalne wobec prowadzacego
Wykonawca zapewni do§wiadczonych superwizorow procesu mentoringowego (nie coachingowego) z akredytacjg EMCC EIA na poziomie Senior Practitioner
podobna lub réwnowazna*.

IV. Wykonanie Ewaluacji
1. Zakres i cel ewaluacji
Wykonawca jest zobowigzany do przeprowadzenia kompleksowej ewaluacji jakoSciowej i iloSciowej po zakonczeniu kazdej edycji programu mentoringowego.
Gléwnym celem ewaluacji jest:
e Ocena poziomu satysfakcji uczestnikdw z udziatu w programie.
e Weryfikacja stopnia realizacji celéw programu oraz celéw indywidualnych uczestnikéw.
e Identyfikacja mocnych stron programu oraz obszaréw do optymalizacji w kolejnych edycjach.
e Ocena organizacji i sprawnosci przebiegu poszczeg6lnych dziatan.
2. Grupy docelowe badania
Ewaluacja musi zosta¢ przeprowadzona z podziatem na 2 odrebne grupy uczestnikow :
1. Mentorzy
2. Mentee

3. Szczegotowe obowiazki Wykonawcy
W ramach realizacji zadania Wykonawca odpowiada za:
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e Opracowanie narzedzi badawczych: Przygotowanie kwestionariuszy ankiet ewaluacyjnych (w formie elektronicznej, np. CAWI) dopasowanych do kazdej
z trzech grup docelowych, po uprzednim uzgodnieniu ich tresci z Zamawiajacym.
e Przeprowadzenie badania tj. Dystrybucja ankiet do wszystkich uczestnikéw danej edycji programu oraz dbanie o uzyskanie jak najwyzszego
wskaznika responsywno$ci (response rate) lezy po stronie Zamawiajacego.
e Opracowanie Raportu Ewaluacyjnego: Sporzadzenie pisemnego raportu zbiorczego z ewaluacji (w formacie PDF oraz edytowalnym DOCX),
Zawierajgcego:
o  Analize wynikdw w podziale na poszczegoélne grupy (Mentorzy, Mentee, Pracownicy UW),
o  Whnioski oraz rekomendacje wdrozeniowe na kolejne edycje programu w kontekscie standardéw programéw mentoringowych,
o Podsumowanie.
e Opracowanie prezentacji: Przygotowanie syntezy wynikéw w atrakcyjnej formie graficznej (prezentacja multimedialna w formacie PPTX/PDF).
e Prezentacja wynikéw: Osobiste zaprezentowanie wynikéw ewaluacji i wnioskdw podczas uroczystego wydarzenia podsumowujgcego dang edycje
programu.
4. Wymagane produkty i terminy ich dostarczenia

Produkty / Rezultaty Format / Forma Termin realizacji

Projekty ankiet Elektroniczny (DOCX / PDF / Do 21 dni przed zakonczeniem
ewaluacyjnych dla 2 Google form) danej edycji

grup

Raport ewaluacyjny Elektroniczny (PDF oraz Do 7 dni od zakonczenia
(petna wersja) DOCX) zbierania ankiet

Prezentacja graficzna z Elektroniczny (PPTX / Canva Do 5 dni przed wydarzeniem
wynikami oraz PDF) podsumowujacym
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Wystapienie i prezentacja Uczestnictwo w wydarzeniu W terminie wydarzenia
wynikow podsumowujacym konczacego edycje

V Wystawienie zaswiadczen dla Mentoréw potwierdzajacych liczbe odbytych godzin nauki, (jesli dotyczy) superwizji oraz liczbe odbytych godzin pracy z mentee.

Program “Mentoring Zawodowy” realizowany jest w ramach ZIP 2.0 wspétfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027.

Tabelanr 1
1 | Dzialania skierowane do Mentee liczba godzin
P
1 | Stacjonarne warsztaty 1,5h

przygotowujace do roli MENTEE
(1,5h) dla grupy sktadajacej sie z ok.
25 0s6b. (Min. 2 osoby prowadzace)
2 | Stacjonarna konsultacja grupowa 1,5h
(1,5h) - grupy liczace ok. 25 oséb.
(Min. 2 osoby prowadzace)

Tabela nr 2
1 | Dzialania skierowane do grupy liczba godzin
p | mentoréw
1 | Dwa warsztaty w trybie online 4h

przygotowujace do roli MENTORA (2h
kazdy) dla grupy sktadajacej sie maks.
40 os6b. (Min. 2 osoby prowadzace)

2 | Dwie superwizje w trybie online, 4h
grupowe dla mentoréw (2h kazda) dla
grupy maks. 40 os6b (Min. 2 osoby
prowadzace)

3 | Superwizje indywidualne dla Do 6h
mentoréw - online
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4 “Poprowadzenie networkingu 1,5h
moderowanego dla mentoréw (1,5 h)
(Min. 2 osoby prowadzgce)

Sposaéb i tryb realizacji
Okres realizacji to listopad 2026 - luty 2027 r.

Przedmiot zamdwienia wspoétfinansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego, Dziatanie
FERS.01.05 Umiejetnosci w szkolnictwie wyzszym, w ramach projektu , Zintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki - ZIP 2.0” nr FERS.01.05-1P.08-0365/23-00.

1. Warsztaty dla mentor6w i mentees bedga realizowane on-line i stacjonarnie (uszczegétowione powyzej).

2. Odpowiednie wyposazone i przystosowane do przewidywanej liczby uczestnikow sale zapewni Zamawiajacy. Sale beda potozone na terenie miasta Warszawa.
Przez wyposazenie sali nalezy rozumiec: stoty, krzesta dla uczestnikéw i prowadzacego, flipchart lub tablica do pisania wraz z mazakami/kredg oraz rzutnik z
ekranem/duzy telewizor. Decyzja o miejscu bedzie podjeta przez Zlecajacego i przekazana Zleceniobiorcy nie pdzniej niz 14 dni przed wydarzeniem.

3. Warsztaty stacjonarne beda realizowane w salach wskazanych w pkt 2.

4. Zamawiajacy zaktada realizacje do 1 sesji superwizji indywidualnej w edycji dla jednego mentora, w wyjatkowych przypadkach do 2 sesji. Na superwizje
indywidualne mentorzy beda kierowani przez Zamawiajacego w ramach dostepnych miejsc.

5. Dziatania w trybie on-line bedg realizowane z wykorzystaniem przyjetej przez zamawiajacego aplikacji do nauczania zdalnego umozliwiajacej synchroniczng
komunikacje pomiedzy prowadzgcym i uczestnikami, wzrokowg, werbalng i pisemna (czat), posiadajaca funkcjonalno$¢ konieczng do skutecznego
przeprowadzenia dziatan. Wykonawca zadba tez o dobre potaczenie internetowe pozwalajgce na nieprzerwang realizacje dziatania od jego rozpoczecia do
zakonczenia. Korzystanie z Aplikacji, o ktérej mowa powyzej, nie moze wigzac¢ sie z koniecznos$cig instalacji na komputerze uczestnika jakiegokolwiek
oprogramowania.

6. Wykonawca zobowigzany jest do przekazania wraz z Programem informacji o:

6.1. nazwie wykorzystywanej Aplikacji do nauczania zdalnego;

6.2. minimalnych wymaganiach sprzetowych, jakie musi spetnia¢ komputer uczestnika;

6.3. minimalnych wymaganiach w zakresie parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac uczestnik;

6.4. numerze telefonu do pomocy w przypadku problemoéw z logowaniem sie uczestnika do Aplikacji lub innych probleméw technicznych.

7. Wykonawca zobowigzuje sie do zabezpieczenia potaczenia przed dostepem os6b niepozadanych.

8. Wykonawca nie jest uprawniony do rejestrowania (nagrywania/fotografowania) przebiegu dziatan.

11. Dziatania beda realizowane w jezyku polskim.

12. Termin moderowanego networkingu wynika z Kalendarza Roku Akademickiego i bedzie przypadat w ostatnim miesigcu kazdego semestru (+/- 14 dni). Data
zostanie ustalona 60 dni przed koncem semestru.

*0Opis r6wnowaznoS$ci dla akredytacji EMCC EIA Practitioner

Akredytacja potwierdza, Ze osoba ma udokumentowane:
- doswiadczenie minimum 3 lat od pierwszego procesu coachingowego/mentoringowego
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- przepracowania minimum 100 godzin z klientami
- prowadzenia minimum 10 proceséw coachingowych/mentoringowych
- odbycie minimum 1 superwizji indywidualnej na kwartat

**0pis rownowaznosci dla akredytacji EMCC EIA Senior Practitioner
Akredytacja potwierdza, Ze osoba ma udokumentowane:

- do$wiadczenia minimum 5 lat od pierwszego szkolenia/mentoringu
- przepracowania minimum 250 godzin z klientami

- prowadzenia minimum 20 proceséw monitoringowych

- odbycie minimum 1 superwizji indywidualnej na kwartat

4) OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA  OFERTY, MIEJSCE I TERMIN SKEADANIA OFERT

Oferte nalezy ztozy¢ na formularzu ofertowym (wzo6r w zatgczeniu) wraz z zatgcznikiem nr 1 - aktualnym odpisem z KRS lub CEIDG lub Zyciorysem zawodowym (dla
os. fizycznych). Oferte nalezy ztozy¢ w formie skanu podpisanych dokumentéw (formularza ofertowego i zatgcznikéw) do dnia 16.10.2026 r. roku do godz. 15:30
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres: m.grochowskil2@uw.edu.pl

5) WARUNKI UCZESTNICTWA I KRYTERIA OCENY OFERT

0 udzielenie zamo6wienia moga ubiegac sie Oferenci, ktérzy spetniaja nastepujace warunki:

- posiadaja w przedmiocie dziatalnosci PKD lub do$wiadczeniu zawodowym wynikajagcym z CV dziatalno$¢ zwigzang z przedmiotem zamdwienia. Ocena bedzie
dokonana na podstawie nadestanego odpisu aktualnego z KRS lub wpisu do CEIDG lub zyciorysu osoby wskazanej do realizacji zamdwienia (w przypadku oferty
osoby fizycznej) stanowigcego zatacznik nr 1 do oferty;

- s3 w sytuacji ekonomicznej i finansowej pozwalajgcej na realizacje zamo6wienia i przedstawia o§wiadczenie zawarte w formularzu ofertowym. Ocena na podstawie
os$wiadczenia w formularzu oferty.

Kryteria oceny: Jedynym kryterium wyboru jest kwota brutto za cato$¢ ustugi (100%). Za najlepsza (100 pkt) zostanie uznana najnizsza stawka. Pozostate oferty beda
punktowane wg wzoru: (wysoko$¢ najnizszej kwoty brutto/wysokos$¢ kwoty brutto z oferty) x 100. Nie przewiduje sie zaméwien uzupeiniajacych. W toku badania i
oceny ofert Zamawiajacy moze zazadac od Oferentéw wyjasnien dotyczacych tresci ztozonych ofert.

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos$¢ zakonczenia postepowania bez dokonania wyboru Oferenta oraz mozliwo$¢ zmiany warunkéw lub odwotania zaméwienia
bez podawania przyczyn. Informacja na temat wynikdw wyboru oferty zostanie przekazana Oferentom droga elektroniczna oraz na stronie internetowej
Zamawiajacego.

Z postepowania o udzielenie zamoéwienia wyklucza sie Wykonawcéw, w stosunku do ktérych zachodzi ktérakolwiek z okoliczno$ci wskazanych w art. 7 ust. 1 ustawy
z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez ZINTEGROWANY PROGRAM
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska 20 ROZWOJU DYDAKTYKI



_* UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

narodowego (Dz.U. 2022 poz. 835) zwanej dalej: ,Ustawa o szczeg6lnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych
ochronie bezpieczenstwa narodowego”.

6) INFORMACJE DOTYCZACE RODO (DLA OSOB FIZYCZNYCH SKEADAJACYCH OFERTE)

Oferent sktadajac oferte zaswiadcza, ze zapoznat sie z obowigzkiem informacyjnym dot. Przetwarzania danych osobowych, zataczony pod oferta na stronie
internetowej zamawiajacego.

7) DODATKOWE INFORMACJE

Wszelkie pytania dotyczace zapytania nalezy kierowa¢ na adres m.grochowskil2@uw.edu.pl
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